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साराांश (Abstract) : 

कृशत्रम बशुद्धमत्ता (Artificial Intelligence – AI) या तंत्रज्ञानाने गेल्या दिकात ज्ञान, माशहती ि सेिा 

या शतन्ही के्षत्रांमध्ये मिूगामी बदि घडिनू आणिे आहते. उच्च शिक्षण क्षेत्रातीि ग्रंथािये ही केिळ पसु्तक-

संग्रहािय राशहिेिी नसनू ती एक "माशहती कें द्र" ि "ज्ञान व्यिस्थापन कें द्र" म्हणनू शिकशसत होत आहते. 

शििेषतः समाजकाया (Social Work) या मानिकें शद्रत िाखेमध्ये ग्रंथािय ह ेशिद्यार्थयाांच्या क्षेत्रकाया, संिोधन ि 

व्यािसाशयक शिकासाच्या दृष्टीने अत्यंत महत्त्िाचे साधन आह.े प्रस्ततु िोधशनबंधात समाजकाया 

महाशिद्याियांच्या ग्रंथाियांमध्ये कृशत्रम बशुद्धमते्तचा िापर, त्यामळु े शनमााण होणाऱ्या संधी, त्यातीि आव्हाने 

आशण भशिष्ट्यातीि संभाव्य शदिा यांचा शचशकत्सक अभ्यास करण्यात आिा आह.े शडशजटि साक्षरता, नैशतक 

संिोधन पद्धती, डेटा गोपनीयता, अल्गोररदशमक पक्षपात, मुि शिज्ञान (Open Science), बौशद्धक संपदा हक्क 

आशण आंतरिाखीय शिक्षण-िातािरण या मदुद््यांच्या आधारे शिशे्लषण करण्यात आि ेअसनू, समाजकायााच्या 

मिूभूत मूल्यांिी ससंुगत असा AI-चा िापर कसा घडिनू आणता येईि, यासंबंधीच्या शिफारसीही मांडिेल्या 

आहते. 

मुख्य िब्द (Keywords) : कृसत्रम बसुद्धमत्ा, िमाजकायण ग्रंथालय, सर्सजटल िाक्षरता, अल्र्ोररदसमक 

पक्षपात, रे्टा र्ोपनीयता, मिु सवज्ञान, आंतरिाखीय सिक्षण, नैसतक िंिोधन. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

प्रस्तावना : 

एकसविाव्या ितकातील ज्ञान-आधाररत िमाजामध्ये (Knowledge Society) मासहती हा िवाणत 

मलू्यवान स्रोत मानला जातो. ग्रंथालय ही या मासहतीच ेिंकलन, वर्ीकरण, िंरक्षण आसण प्रिार करणारी िंस्था 
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अिनू, कृसत्रम बसुद्धमते्च्या (AI) आर्मनामळेु सतचे स्वरूप झपाट्याने बदलत आह.े च टबॉट्ि, नैिसर्णक भाषा 

प्रसक्रया (NLP), मिीन लसनांर् आधाररत िोध यंत्रणा, स्वयंचसलत वर्ीकरण, RFID, सबर् रे्टा सवशे्लषण, 

ChatGPT/Claude/Gemini िारख ेजनरेसटव्ह AI मॉरे्ल्ि — ही िवण िाधने आज ग्रथंालयीन िेवा असधक 

स्माटण, वैयसिक व िलुभ बनवत आहते. 

िमाजकायण ही मलूतः मानव कल्याण, िामासजक न्याय, िमता आसण मानवी हक्क या मलू्यांवर 

आधाररत िाखा आह.े या िाखेच्या सवद्यार्थयाांना केवळ िैद्धांसतक ज्ञान परेुिे नित;े त्यांना क्षेत्रकायण, केि स्टर्ी, 

कृती-िंिोधन (Action Research), िमदुाय िंघटन व धोरण सवशे्लषण अिा सवसवध कौिल्यांची आवश्यकता 

अित.े या दृष्टीने ग्रंथालयाकरू्न त्यांना बहुसवध, अद्ययावत, बहुभासषक व सवश्वािाहण मासहती लार्त.े AI या र्रजा 

पणूण करण्याि िक्षम अिले, तरी त्यािोबतच नैसतक, कायदेिीर आसण िामासजक प्रश्ही सनमाणण होतात. म्हणनूच 

"AI चा वापर किा करावा" हा प्रश् इथ े"AI चा वापर करावा का व सकती प्रमाणात" या सचसकत्िक सवचारापयांत 

सवस्तारला पासहजे. 

संिोधनाची उशद्दष्ट े: 

• िमाजकायण महासवद्यालयीन ग्रंथालयांमध्ये कृसत्रम बसुद्धमते्च्या िद्यसस्थतीतील वापराचे स्वरूप 

िमजनू घेण.े 

• AI-मळेु सवद्याथी, िंिोधक व ग्रंथपाल यांना उपलब्ध होणाऱ्या िंधींचा अभ्याि करणे. 

• सर्सजटल िाक्षरता, नैसतक पैलू, र्ोपनीयता, अल्र्ोररदसमक पक्षपात, बौसद्धक िंपदा व आंतरिाखीय 

सिक्षण या दृष्टीने आव्हानांचे सवशे्लषण करण.े 

• िमाजकायाणच्या मलू्यचौकटीिी ििंुर्त अिा AI-चा जबाबदार व नैसतक वापर घर्वण्यािाठी 

सिफारिी िचुवणे. 

• भसवष्यातील सदिा व धोरणात्मक सिफारिींची मांर्णी करण.े 

संिोधन पद्धती : 

प्रस्ततु अभ्याि हा दयु्यम स्रोतांवर (Secondary Sources) आधाररत वणणनात्मक व सवशे्लषणात्मक 

(Descriptive-Analytical) िंिोधन आह.े यािाठी सवसवध िोधसनबंध, UGC, INFLIBNET, IFLA, 

UNESCO व NITI Aayog यांच ेअहवाल, राष्रीय िैक्षसणक धोरण (NEP 2020), Digital Personal 

Data Protection Act 2023, तिेच AI व ग्रंथालयिास्त्र यािंबंधीचे अद्ययावत ग्रंथ व मान्यताप्राप्त वेबिाइट्ि 

यांचा आधार घेतला आह.े िंकसलत मासहतीचे सवषय-कें सद्रत (Thematic) पद्धतीने वर्ीकरण करून सवशे्लषण 

करण्यात आल ेअिनू, िमाजकायाणच्या मूल्यचौकटीच्या दृसष्टकोनातनू सचसकत्िक मूल्यमापन केले आह.े 

समाजकायष मिाशवद्याियीन गं्रथाियांमध्ये AI-चा वापर : सद्यशस्थती : 

आजच्या स्माटण ग्रंथालयांमध्ये AI-आधाररत अनेक िेवा असस्तत्वात आल्या आहते. िमाजकायण  
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महासवद्यालयांच्या ग्रंथालयांमध्ये त्यांचा वापर मयाणसदत अिला तरी वाढता आह.े प्रमखु वापर पढुीलप्रमाणे : 

● स्वयंचसलत पसु्तक-असभिचूना प्रणाली (Recommendation System) — सवद्यार्थयाणच्या वाचनाच्या 

इसतहािावर आधाररत पसु्तक/लेख िचुवणे. 

● च टबॉट्ि व व्हच्युणअल रेफरन्ि िसव्हणि — २४x७ चौकिीला उत्रे दणे.े 

● OPAC व Discovery Tools मध्य ेनैिसर्णक भाषा िोध िसुवधा. 

● िासहत्य वाङ्मयचौयण (Plagiarism) तपािणी, िंदभण व्यवस्थापन (Zotero, Mendeley), AI-

आधाररत िारांिीकरण िाधने. 

● जनरेसटव्ह AI (ChatGPT, Claude, Gemini, Perplexity) चा वापर िंिोधनसवषय िोधण,े 

आराखर्ा बनवण,े भाषांतर आसण लेखन-िहाय्यािाठी. 

● RFID व IoT यांच्या माध्यमातनू पसु्तक व्यवस्थापन आसण वापराचे रे्टा-सवशे्लषण. 

● क्षेत्रकायण अहवाल, केि स्टर्ी व िमदुायसवषयक रे्टा सवशे्लषणािाठी सबर् रे्टा िाधने. 

AI-मुळे शनमाषण िोणाऱ्या संधी : 

िमाजकायण ग्रंथालयांमध्ये AI-चा योग्य वापर केल्याि पढुील प्रकारच्या िंधी उपलब्ध होऊ िकतात : 

 वैयशक्तक व सवषसमावेिक शिक्षण अनुभव : 

प्रत्येक सवद्यार्थयाणच्या सिकण्याच्या र्तीनुिार, आवर्ीनिुार व िंिोधन-सवषयानिुार मासहती-िचुवणी 

िक्य होते. दृसष्टहीन, श्रवणसवकलांर् सकंवा भासषकदृष््टया वंसचत सवद्यार्थयाांिाठी Text-to-Speech, Speech-to-

Text, बहुभासषक भाषांतर अिा िसुवधा उपलब्ध होतात, ज्यामळेु सिक्षण असधक िवणिमावेिक (Inclusive) 

बनत े— जे िमाजकायाणच्या मूलभतू मलू्यांिी थेट ििंुर्त आह.े 

संिोधनाची गुणवत्ता व गती : 

िासहत्य आढावा (Literature Review), रे्टा सवशे्लषण, थीम सटक कोर्ींर्, िांसख्यकीय चाचण्या 

यांिाठी AI िाधनांचा वापर केल्याि िंिोधनाची र्णुवत्ा व र्ती दोन्ही वाढतात. िमाजकायण िंिोधनात 

मलुाखती, फोकि ग्रपु, िवेक्षण अिा र्ुणात्मक रे्टािाठी AI-आधाररत transcription व sentiment 

analysis अत्यंत उपयोर्ी ठरतात. 

गं्रथपािांचे रूपांतरण : "माशिती संरक्षक" ते "ज्ञान सुशवधादाता" : 

AI-मळेु कालबाह्य होणाऱ्या दनैंसदन कारकुनी कामांतनू ग्रंथपाल मिु होतात आसण मासहती-िल्लार्ार, 

िंिोधन-मार्णदिणक व सर्सजटल िाक्षरता प्रसिक्षक अिा भसूमका पार पारू् िकतात. 

आंतरिाखीय ज्ञानसंकिन : 
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िमाजकायण ह ेस्वतःच िमाजिास्त्र, मानििास्त्र, अथणिास्त्र, कायदा, िावणजसनक आरोग्य अिा िाखांिी 

िंबंसधत अिनू AI-आधाररत knowledge graphs व cross-disciplinary databases यांच्यामुळे सवसवध 

िाखांमधील िासहत्य एकसत्रतपणे िोधण ेिक्य होते. 

मुख्य शवशे्लषणात्मक मुदे्द : 

शडशजटि साक्षरता आशण AI-चा शचशकत्सक/शवचारपूवषक वापर : 

सर्सजटल िाक्षरता म्हणजे केवळ िंर्णक सकंवा स्माटणफोन वापरता येण ेनव्ह,े तर सर्सजटल िाधने योग्य 

पद्धतीने, नैसतकपणे व सचसकत्िकपणे वापरता येण.े AI-मॉरे्ल्ि अनेकदा आत्मसवश्वािाने चकुीची मासहतीही 

िादर करतात (Hallucination). ChatGPT सकंवा Gemini िारख्या िाधनांनी सदलेली िंदभणिचूी पणूणतः 

काल्पसनक अि ूिकत.े अिा वेळी सवद्यार्थयाांनी व िंिोधकांनी समळालेल्या मासहतीची पर्ताळणी मळू स्रोतांिी 

करून घेण ेआवश्यक अित.े 

िमाजकायण महासवद्यालयीन ग्रंथालयांनी सवद्यार्थयाांिाठी सनयसमत "AI िाक्षरता" कायणिाळा घ्याव्यात, 

ज्यात Prompt Engineering, स्रोत-पर्ताळणी, मासहतीचे मलू्यमापन (Currency, Relevance, 

Authority, Accuracy, Purpose – CRAAP Test), फेक न्यजू, र्ीपफेक ओळखणे, आसण AI-सनसमणत 

लेखनाची मयाणदा या मदुद््यांचा िमावेि अिावा. िमाजकायणकत्याणला "परुावा-आधाररत हस्तक्षेप" (Evidence-

Based Practice) करण ेअपेसक्षत अिल्याने, सचसकत्िक सवचार हा त्याच्या व्याविासयक क्षमतेचा असवभाज्य 

भार् बनतो. 

AI व शबग डेटा यांचे नैशतक पैिू व नैशतक संिोधन पद्धती : 

AI आसण सबर् रे्टा यांच्या वापरात र्ोपनीयता, पारदिणकता, जबाबदारी (Accountability), िंमती 

(Consent) व न्याय्यता (Justice) या तत्तवांचे पालन अपररहायण आह.े िमाजकायण िंिोधनात अनेकदा वंसचत, 

अिरुसक्षत व दबुणल घटकांचा (मसहला, बालक, आसदवािी, सदव्यांर्, स्थलांतररत मजरू) रे्टा र्ोळा केला जातो. 

अिा रे्टाचे सवशे्लषण AI द्वारे करताना िंबंसधत व्यिींची ओळख उघर् होणार नाही याची दक्षता घ्यावी लार्त.े 

IFLA च्या 2020 च्या "Statement on Libraries and Artificial Intelligence" निुार 

ग्रंथालयांनी AI-च्या वापरात मानवी िन्मान, बौसद्धक स्वातंत्र्य आसण मासहतीच्या िमान प्रवेिाच्या तत्तवांचे 

पालन केलेच पासहजे. यािोबतच िंिोधकाने Informed Consent, Anonymization, Data 

Minimization, Right to Withdraw ही मलूभतू तत्तव े पाळण े आवश्यक अित.े महासवद्यालयीन 

Institutional Ethics Committee ने AI-वापरािंबंधीची स्पष्ट मार्णदिणक तत्तव ेतयार करावीत. 

डेटाची गोपनीयता आशण संरक्षण : 

ग्रंथालयीन प्रणाली िदस्यांचा वाचन-इसतहाि, िोध-प्रश्, लॉर्इन तपिील, IP पत् ेअिा प्रचंर् रे्टा 

ितत र्ोळा करत अित.े जनरेसटव्ह AI िाधनांचा वापर करताना सवद्याथी अजाणतेपणी वैयसिक, िंस्थात्मक 

सकंवा िंवेदनिील मासहती (उदा. क्षेत्रकायाणतील लाभार्थयाांचे तपिील) प्रॉम्प्टमध्ये टाकतात. ही मासहती िंबंसधत  
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कंपनीच्या िव्हणरवर िंग्रसहत होते आसण पढुील मॉरे्ल-प्रसिक्षणािाठी वापरली जाऊ िकते. 

भारतात "सर्सजटल वैयसिक रे्टा िंरक्षण असधसनयम, २०२३" (Digital Personal Data 

Protection Act, 2023) लार् ूझाला अिून, त्यात Data Fiduciary व Data Principal यांच्या हक्क-

कतणव्यांचा स्पष्ट उल्लेख आह.े ग्रंथालयांनी End-to-End Encryption, दोन-स्तरीय प्रमाणीकरण (2FA), 

सनयसमत security audit, कमीत कमी रे्टा िंकलन (Data Minimization) आसण सनसित कालावधीनंतर 

रे्टा हटवण्याचे धोरण (Retention Policy) राबवाव.े िमाजकायाणच्या लाभार्थयाांिी िंबंसधत िंिोधन-रे्टा 

वेर्ळ्या, encrypted व offline वातावरणात ठेवणे उसचत ठरते. 

अल्गोररदममधीि पक्षपात आशण शनष्पक्षता : 

AI-अल्र्ोररदम त्यांना सदलेल्या रे्टावर प्रसिसक्षत होतात. जर हा प्रसिक्षण-रे्टा पवूणग्रहदसूषत अिेल, तर 

पररणामही पक्षपाती येतात. सलंर्, जात, धमण, वंि, वर्ण, प्रादसेिक भाषा सकंवा िारीररक क्षमतेच्या आधारे भेदभाव 

करणारी उदाहरणे जर्भरात नोंदवली र्ेली आहेत — उदा. Amazon-चा भरती-अल्र्ोररदम सस्त्रयांना कमी र्णु 

दते अिल्याचे आढळले होते; अनेक चेहरा-ओळख प्रणाली र्र्द-वणीय व्यिींना ओळखण्यात अपयिी 

ठरतात. 

िमाजकायण ह े "िामासजक न्याय" या मलू्यावर आधाररत अिल्याने पक्षपाती AI त्याच्या मलूभतू 

तत्तवांिी सविंर्त ठरतो. ग्रंथालयीन सिफारिी-प्रणालीही ठरासवक भाषा (िामान्यतः इगं्रजी), ठरासवक प्रकािक व 

पािात्तय दृसष्टकोन अिणारे िासहत्य असधक िचुव ूिकत,े ज्यामळेु मराठी, सहदंी व अन्य भारतीय भाषांतील तिेच 

स्थासनक/दिेी ज्ञान-परंपरा दलुणसक्षत राहतात. यावर उपाय म्हणनू : (१) सवसवधतापणूण व स्थासनक भाषांतील रे्टावर 

आधाररत मॉरे्ल्िचा आग्रह, (२) Algorithmic Audit, (३) Explainable AI (XAI) चा वापर आसण (४) 

मानवी दखेरेख (Human-in-the-loop) यांचा अंर्ीकार आवश्यक आह.े 

मुक्त शवज्ञान आशण बौशद्धक संपदा : 

मिु सवज्ञान (Open Science) चळवळ ही िंिोधन, रे्टा, प्रकािने व िैक्षसणक िाधने िवाांना 

सवनामलू्य व मिुपणे उपलब्ध करून दणे्याचा आग्रह धरते. UNESCO च्या 2021 च्या "Recommendation 

on Open Science" ला भारतानेही अनमुोदन सदल े अिनू, DOAJ, DOAB, Shodhganga, 

INFLIBNET, arXiv, SSRN, PubMed Central अिा मिु भांर्ारांचा वापर वाढतो आह.े िमाजकायण 

महासवद्यालयांच्या ग्रंथालयांनी Institutional Repository स्थापन करून सवद्यार्थयाांचे िोधसनबंध, प्रबंध, 

क्षेत्रकायण-अहवाल Creative Commons परवान्याखाली उपलब्ध करून द्यावेत. 

मात्र मिुतेिोबतच बौसद्धक िंपदा हक्कांचे (Intellectual Property Rights – IPR) िंरक्षणही 

सततकेच महत्तवाचे आह.े जनरेसटव्ह AI िाधने अिंख्य कॉपीराइट-िंरसक्षत मजकुरावर प्रसिसक्षत अिल्याने 

त्यांच्या उत्रांमध्ये मळू लेखकाचे श्रेय सदले जात नाही. िंिोधकाने AI-सनसमणत मजकूर जिाच्या तिा वापरणे हे 

िैक्षसणक अप्रामासणकतेच्या (Academic Dishonesty) श्रेणीत मोर्त.े म्हणनू AI-चा वापर केवळ "िहाय्यक" 
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म्हणनू करावा, अंसतम सवचार व लेखन ह े िंिोधकाचेच अिाव,े आसण AI-वापराचे स्पष्ट प्रकटीकरण 

(Disclosure) करावे — ही आजची िैक्षसणक सिस्त बनत आह.े 

आंतरिाखीय शिक्षणाचे वातावरण : 

जसटल िामासजक प्रश् — र्ररबी, बेरोजर्ारी, हवामान बदल, स्थलांतर, मानसिक आरोग्य, सलंर्-

आधाररत सहिंा — केवळ एका िाखेच्या दृसष्टकोनातनू िोर्वता येत नाहीत. AI-आधाररत knowledge 

graphs, semantic search व interdisciplinary databases यांच्यामळेु िमाजकायाणच्या सवद्यार्थयाणला 

मानििास्त्र, िावणजसनक आरोग्य, कायदा, अथणिास्त्र, पयाणवरणिास्त्र यांचे िासहत्य एकाच व्यािपीठावर समळू 

िकत.े 

राष्रीय िैक्षसणक धोरण (NEP) २०२० आंतरिाखीय व बहुिाखीय सिक्षणावर भर देते. िमाजकायण 

महासवद्यालयांनी अन्य महासवद्यालयांच्या ग्रंथालयांिी consortia स्थापन करण,े e-ShodhSindhu, N-LIST 

िारख्या राष्रीय व्यािपीठांचा परेुपरू वापर करण,े आसण आंतरिाखीय िंिोधन-र्टांना ग्रंथालयीन िहाय्य परुवणे 

आवश्यक आह.े AI-चा िवाणत मोठा फायदा येथेच सदितो — तो िाखांमधील "िाइलो" तोरू्न िमग्र 

(Holistic) दृसष्टकोन सवकसित करतो. 

मराठी भाषा, स्थाशनक ज्ञान व सांस्कृशतक संदभष : 

बहुतांि जनरेसटव्ह AI मॉरे्ल्ि इगं्रजी-कें सद्रत अिल्याने त्यांचे मराठीतील उत्र बहुधा भाषांतररत, 

यांसत्रक व िांस्कृसतकदृष््टया अपरेु अित.े िमाजकायाणच्या क्षेत्रकायाणत स्थासनक भाषेचे, बोलीभाषेचे व िांस्कृसतक 

िंदभाांच ेआकलन अत्यावश्यक अित.े उदा. महाराष्रातील आसदवािी िमदुायांच्या पारंपररक आरोग्यसवषयक 

ज्ञानाचा सकंवा वारकरी िंप्रदायातील िमपुदिेन-पद्धतींचा AI-करे् फार तटुपुंजा रे्टा अितो. म्हणनू िमाजकायण 

ग्रंथालयांनी स्थासनक भाषेतील मौसखक इसतहाि, क्षेत्र-नोंदी, िमदुाय-कें सद्रत िंिोधन-अहवाल यांचे 

सर्सजटायझेिन व िंग्रहण करून त्यांना AI-प्रसिक्षणािाठी उपलब्ध करून दणे्याचा पढुाकार घ्यावा. यामळेु "AI 

िाठी भारतीय आवाज" ही चळवळ बळकट होईल. 

AI4Bharat, IndicNLP, BhashaDaan, Bhashini यांिारखे भारत िरकारच्या पुढाकाराने िरुू 

अिलेले प्रकल्प यािंदभाणत महत्तवाची भसूमका बजावत आहते. िमाजकायण महासवद्यालयांनी अिा प्रकल्पांिी 

िसक्रय भार्ीदारी करावी, सवद्यार्थयाांना स्वयंिेवक म्हणनू िहभार्ी करून घ्यावे, आसण स्थासनक भाषेतील 

ग्रंथिंपदा मिुपणे उपलब्ध करून द्यावी. यातनू केवळ तंत्रज्ञान िधुारणार नाही, तर भासषक व िांस्कृसतक 

न्यायाचा (Linguistic Justice) एक ठोि पाया रचला जाईल. 

आव्िाने : 

AI-चा वापर िमाजकायण ग्रंथालयांमध्ये वाढत अिला, तरी अनेक व्यावहाररक, नैसतक व िंरचनात्मक 

आव्हाने त्यािमोर उभी आहेत. ही आव्हाने केवळ तांसत्रक नाहीत तर िामासजक, आसथणक व िांस्कृसतकही आहते  
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• सर्सजटल सवषमता (Digital Divide) : ग्रामीण, आसदवािी व आसथणकदृष््टया दबुणल सवद्यार्थयाांना उच्च 

र्तीचा इटंरनेट व िाधने उपलब्ध निण.े 

• मराठी व अन्य भारतीय भाषांमधील मयाणसदत व सनम्न दजाणचा AI-आधार. 

• ग्रंथपाल व सिक्षकांच्या AI-िंबंधी प्रसिक्षणाचा अभाव. 

• अल्र्ोररदसमक पारदिणकतेचा अभाव — "Black Box" िमस्या. 

• जनरेसटव्ह AI मुळे िैक्षसणक अप्रामासणकता व Hallucination चा धोका. 

• महार्रे् परवाना (License) व subscription िलु्क. 

• िायबर िरुक्षा, रे्टा-चोरी व Ransomware हल्ल्यांचा वाढता धोका. 

• स्थासनक, दिेी ज्ञान-परंपरा (Indigenous Knowledge) दलुणसक्षत होण्याची िक्यता. 

• AI-आधाररत सनणणयांची कायदिेीर जबाबदारी कोणाची — सवकिक, िंस्था की वापरकताण — 

यासवषयी अस्पष्टता. 

• सवद्यार्थयाांच्या स्वतंत्र सवचारििीवर व लेखनकौिल्यावर होणारा नकारात्मक पररणाम. 

• पयाणवरणीय पररणाम : मोठ्या AI-मॉरे्ल्िना प्रचंर् ऊजाण व पाणी लार्त;े ह ेिाश्वत सवकाि ध्येयांिी 

सविंर्त आह.े 

मानवी घटकावरीि पररणाम : 

AI-मळेु ग्रंथपाल व िहायक कमणचाऱ्यांच्या काही पारंपररक भसूमका कालबाह्य होण्याची भीती व्यि 

केली जात.े मात्र प्रत्यक्षात ह ेतंत्रज्ञान त्यांच्या भसूमकेचे पनुिांरचन करते — कारकुनी काम कमी होऊन िल्लार्ार 

व सिक्षकाची भसूमका वाढते. यािाठी िातत्यपणूण कौिल्य-सवकाि (Continuous Professional 

Development) व मानसिक तयारी आवश्यक अित.े िंस्थात्मक पातळीवर बदल-व्यवस्थापन (Change 

Management) कायणक्रम राबवल ेनाहीत, तर कमणचारी अिरुसक्षततेच्या भावनेतनू AI-ला सवरोध करू िकतात. 

भशवष्यातीि शदिा व शिफारसी : 

वरील आव्हानांना तोंर् दणे्यािाठी आसण AI-चा जबाबदार वापर िसुनसित करण्यािाठी बहुस्तरीय 

सिफारिी आवश्यक आहते. या सिफारिी िंस्थात्मक, वैयसिक व धोरणात्मक अिा तीनही पातळ्यांवर लार् ू

होतात : 

• प्रत्येक िमाजकायण महासवद्यालयाने स्वतःची "जबाबदार AI वापर धोरण-सनयमावली" (Responsible 

AI Use Policy) तयार करावी. 

• सवद्यार्थयाांिाठी अभ्यािक्रमात "सर्सजटल व AI िाक्षरता" हा असनवायण सवषय म्हणनू िमासवष्ट करावा. 

• ग्रंथपालांिाठी AI, रे्टा सवशे्लषण व िायबर िरुक्षा यांचे सनयसमत पनुिचाण (Refresher) प्रसिक्षण द्याव.े 
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• मराठी व अन्य भारतीय भाषांमधील मिु रे्टािेट व AI-मॉरे्ल्िच्या सनसमणतीला प्रोत्िाहन द्याव.े 

• Institutional Repository व Open Access प्रकािनाला असधकृत मान्यता व प्रोत्िाहन. 

• क्षेत्रकायाणतील िंवेदनिील रे्टािाठी स्वतंत्र, encrypted व offline िाठवण-यंत्रणा. 

• AI-वापराचे Ethical Audit दरवषी आयोसजत करावे. 

• सवद्यापीठ, UGC, NAAC व व्याविासयक िंस्थांनी (उदा. NAPSWI) एकसत्रत मार्णदिणक तत्तव ेतयार 

करावीत. 

• "Human-in-the-loop" तत्तवानिुार अंसतम सनणणय व मूल्यमापन नेहमी मानवी अिाव.े 

• िाश्वत व ऊजाण-कायणक्षम (Green AI) िाधनांचा अंर्ीकार व िंस्थात्मक काबणन-फूटसप्रंट कमी करण्याचे 

उसिष्ट. 

• सवद्यार्थयाांच्या मानसिक आरोग्य व स्वयंअध्ययनक्षमतेवर होणाऱ्या पररणामांचा सनयसमत अभ्याि व 

पाठपरुावा. 

अल्पकािीन (१-२ वषे) कृती-आराखडा : 

पसहल्या टप्प्यात प्रत्येक िमाजकायण महासवद्यालयाने AI-वापराचे "बेिलाइन िवेक्षण" (Baseline 

Survey) करावे — कोणकोणती िाधने वापरात आहते, कोण वापरतो, कोणत्या हतेूिाठी, आसण कोणत्या 

िमस्या येतात याचे मलू्यांकन करावे. या आधारावर िंस्थेची स्वतःची "AI Ethics Charter" तयार करावी. 

ग्रंथपालांिाठी सकमान ४० तािांचा प्रमासणत प्रसिक्षण कायणक्रम राबवावा. सवद्यार्थयाांिाठी असभमुखता 

(Orientation) व प्रात्यसक्षक कायणिाळा आयोसजत कराव्यात. 

दीघषकािीन (५ वषे व त्यापुढीि) शदिा : 

दीघणकालीन दृसष्टकोनातनू िमाजकायण सिक्षण िंस्थांनी परस्पर िहकायाणतनू एक "राष्रीय िमाजकायण 

सर्सजटल ग्रंथालय िंघ" (National Social Work Digital Library Consortium) स्थापन करावा. यामध्ये 

मराठी, सहदंी, इगं्रजी व अन्य भारतीय भाषांतील पाठ्यपसु्तके, िंिोधन-प्रबंध, क्षेत्रकायण-अहवाल, केि स्टर्ी, 

कायदिेीर िंदभण, िरकारी धोरणे आसण आंतरराष्रीय िंिोधन एकसत्रत उपलब्ध करून द्यावेत. हा िंघ AI-

आधाररत अनवुाद, िारांिीकरण व सिफारि-प्रणालीन ेििुज्ज अिावा, आसण तो पूणणतः मुि प्रवेिाच्या (Open 

Access) तत्तवावर चालावा. यामळेु दिेभरातील िमाजकायण सवद्यार्थयाांना, सविेषतः दरु्णम भार्ातील सवद्यार्थयाांना, 

उच्च दजाणच्या िासहत्याचा िमान प्रवेि समळेल. 

शनष्कषष : 

कृसत्रम बसुद्धमत्ा ही िमाजकायण महासवद्यालयीन ग्रंथालयांिाठी एक क्रांसतकारी िंधी अिनू, सतच्या 

िाह्याने मासहतीचा प्रवेि, िंिोधनाची र्णुवत्ा व सिक्षणाची िवणिमावेिकता यांत मोठी वाढ िक्य आह.े मात्र 

AI ह ेमलू्यसनरपेक्ष तंत्रज्ञान नाही — त्यात अंतभूणत पक्षपात, र्ोपनीयतेचे धोके, बौसद्धक िंपदचेे प्रश् व िैक्षसणक 
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अप्रामासणकतेच्या िक्यता आहतेच. िमाजकायण ह े मानवी िन्मान, िामासजक न्याय व िमता या मूल्यांवर 

आधाररत अिल्याने या िाखेच्या ग्रंथालयांनी AI-चा वापर सविेष सचसकत्िक, नैसतक व जबाबदार पद्धतीने 

केला पासहज.े 

सर्सजटल िाक्षरता, नैसतक िंिोधन पद्धती, रे्टा-िंरक्षण, अल्र्ोररदसमक सनष्पक्षता, मुि सवज्ञान व 

आंतरिाखीय दृसष्टकोन ही िहा तत्तव ेएकसत्रतपण ेअंर्ीकारल्याि AI हा िमाजकायाणच्या ध्येयांचा ित्र ूनव्ह,े तर 

सवश्वािाहण िहकारी बन ूिकतो. भसवष्यातील िमाजकायण ग्रंथालय ह ेकेवळ "स्माटण" नव्ह ेतर "िहाणे" (Wise), 

"िमावेिक" (Inclusive) व "मूल्यासधसष्ठत" (Value-Based) अिले पासहजे — यातच या क्षेत्राच्या 

भरभराटीचे बीज दर्लेल ेआहे. 

िेवटी ह े लक्षात ठेवणे आवश्यक आह े की, तंत्रज्ञान ह े केवळ एक िाधन आह े — िाध्य नाही. 

िमाजकायाणचे िाध्य आह े: िामासजक न्याय, िमता, मानवी िन्मान आसण प्रत्येक व्यिीच्या क्षमतांचा सवकाि. 

AI या िाध्यांच्या प्राप्तीत िहाय्यक ठरत अिेल, तरच त्याचा वापर िमथणनीय ठरतो. सजथ ेतो या मलू्यांना बाधा 

आणतो, सतथे त्याला नकार दणे्याचे धैयण िमाजकायण महासवद्यालयांनी दाखवल ेपासहजे. "तंत्रज्ञान माणिािाठी, 

माणिू तंत्रज्ञानािाठी नव्ह"े — ह ेतत्तव आपल्या ग्रंथालयीन धोरणाचा र्ाभा अिले पासहज.े या सदिेने आजच 

पावले टाकली, तर उद्याचे िमाजकायण महासवद्यालयीन ग्रंथालय ह े केवळ मासहतीचे कें द्र न राहता, नैसतक व 

िामासजक सववेकाचेही कें द्र बन ूिकेल — जे िेवटी िंपणूण िमाजाच्या कल्याणािाठी उपयिु ठरेल. 
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