
      RESEARCH HUB 
               International Peer-Reviewed Multidisciplinary E-Journal 

Website : www.researchhub.org.in/research-hub         !!           Email : researchhubjournal@gmail.com 

Published In Collaboration With 
                              S. B. City College, Nagpur, Women’s College, Nagpur, Shri Niketan College, Nagpur & 

                                                     Mahila (Arts & Science) College, Nandanvan, Nagpur  Page-125 

Volume - 7 (2026) 
Special Issue - 1 (January) 

ISSN 

2582-9173 

 

स्ियंचवलत युगातील रोिगाराचे भविष्य आवण मानिी सन्मान 

डॉ. लक्ष्मण गायकिाड 

विमेन्स कॉलेि ऑफ आट्गस अँड कॉमसग 

नंदनिन, नार्परू 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

साराांश :  

हा संिोधि लेख जागविक व्यापारी श्रमबाजाराि घडि असलेल्या मूलभिू पररििविाचा सखोल अभ्यास 

करिो. वििेषिः िेगािे होि असलेल्या िांवत्रक प्रगिी आवण माििी सन्मािाच्या जिि यांच्यािील संिेदििील 

संवधस्थळािर हा अध्ययि कें वद्रि आह.े कृवत्रम बवुद्धमत्ता (AI) आवण प्रगि रोबोविसस यांचे जागविक व्यापाराि 

झालेले एकत्रीकरण आिा केिळ संकल्पिात्मक ि राहिा एक संरचिात्मक िास्िि बिले आह.े या िंत्रज्ञािामुळ े

अभिूपिूव उत्पादकिा िाढ होि असली, िरी त्याचबरोबर कामगारांच्या मािवसक स्िास्र्थयािर, आवथवक 

सरुवक्षििेिर आवण आत्ममूल्यािर प्रणालीगि धोके विमावण होि आहिे. या संिोधिाि “वडवजिल सन्माि” ही 

संकल्पिात्मक चौकि मांडण्याि आली असिू, अल्गोररदवमक व्यिस्थापि, रोजगारािील ध्रिुीकरण आवण 

कौिल्यांचे कालबाय होणे या आव्हािांचे विशे्लषण करण्याि आले आह.े संिोधि मावहिीच्या आधारे 

अल्गोररदवमक पक्षपाि आवण व्यापक विरीक्षणामळु ेविमावण होणारी असरुवक्षििा यांसारख्या िैविक अडचणींचा 

अभ्यास करण्याि आला आह.े स्ियंचवलि जगाि माििी सन्माि विकिण्यासाठी, बदलाऐिजी िदृ्धी करणारी 

कृवत्रम बवुद्धमत्ता, आयषु्यभर चालणारे मेिा-अध्ययि आवण सहािभुूिी ि स्िायत्तिेला कें द्रस्थािी ठेिणाऱ्या 

मजबिू वियामक चौकिींची गरज असल्याचे या लेखाि अधोरेवखि केले आह.े 

मुख्य िब्द : रोिर्ाराचे भविष्य, स्ियंचलन ि रोिर्ार, कायगस्र्थळी कृवत्म बवुद्धमत्ता, कायागतील मानिी सन्मान, 

स्ियंचलनाचे नैवतक पररणाम, श्रमबािारातील रूपांतरण 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

प्रस्तािना :  

स्ियंचलन, कृवत्म बवुद्धमत्ता आवण वडविटल तंत्ज्ञानातील झपाट्याने होत असलेली प्रर्ती िर्भरातील 

कामाच्या स्िरूपात आमलूाग्र बदल र्डित आह.े उत्पादन के्षते्, िाहतकू ि परुिठा साखळी, कायागलये, रुग्णालये 

तसेच शैक्षवणक संस्र्था या सिग वठकाणी अल्र्ोररदवमक प्रणाली आवण बवुद्धमान यंते् पिूी केिळ मानिी क्षमतेशी 

वनर्वडत मानल्या िाणाऱ्या कामकािाची िबाबदारी स्िीकारत आहते. या र्डामोडींमुळे उत्पादकता, कायगक्षमता 

आवण आवर्थगक िाढ यामध्ये लक्षणीय सधुारणा होत असली, तरी त्याचिेळी रोिर्ाराचे भविष्य आवण विशेषतः 

स्ियंचवलत िर्ात मानिी सन्मान कसा िपला िाईल, याबाबत रं्भीर प्रश्न वनमागण होत आहते. 

इवतहास पाहता रोिर्ार हा केिळ उपिीविकेचे साधन न राहता सामाविक ओळख, आत्मसन्मान,  
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समदुायाशी असलेले नाते आवण िैयविक समाधान यांचा महत्त्िाचा आधार रावहला आह.े कामाच्या माध्यमातनू 

व्यिी आपली कौशल्ये, सिगनशीलता आवण नैवतक वनणगयक्षमता िापरते, ज्यामळेु िैयविक सन्मानासोबतच 

सामाविक प्रर्तीही साधली िाते. मात् मोठ्या प्रमाणािरील स्ियंचलनामळेु कामर्ारांचे विस्र्थापन, श्रमबािाराच े

तकुडीकरण, रोिर्ारातील असरुवक्षतता आवण कामाच्या अर्थागची पनुव्यागख्या होत आहे. यंते् केिळ शारीररकच 

नव्ह े तर बौवद्धक कामेही स्िीकारू लार्ल्याने तांवत्क बेरोिर्ारी, कौशल्यांचे अिमलू्यन, वनरीक्षणावधवष्ठत 

व्यिस्र्थापन आवण मानिी श्रमांचे केिळ साधन म्हणनू रूपांतर होण्याची भीती िाढत आह.े 

या पार्श्गभमूीिर रोिर्ाराच्या भविष्याविषयीचा विचार केिळ आवर्थगक कायगक्षमता वकंिा तांवत्क 

शक्यतांपरुता मयागवदत राहू शकत नाही. तो नैवतक, सामाविक आवण मानिी मूल्यांच्या संदभागतही केला रे्ला 

पावहिे. स्ियंचलनाचा लाभ नमेका कोणाला होतो, कामाचे पनुविगतरण कसे केले िाते, तसेच नव्या रोिर्ाररचना 

स्िायत्तता, न्याय आवण सामाविक समतेचा सन्मान करतात की नाही, ह ेप्रश्न अत्यंत महत्त्िाचे ठरतात. तांवत्क 

प्रर्ती मानिी मलू्यांशी ससंुर्त ठेिण्यासाठी िाणीिपिूगक धोरणवनवमगती, सिगसमािेशक संस्र्थात्मक चौकटी आवण 

मानिी-यंत् सहकायागची निी दृष्टी आिश्यक आह.े 

हा संशोधन लेख स्ियंचवलत िर्ातील रोिर्ाराचे भविष्य मानिी सन्मानाच्या दृवष्टकोनातनू तपासतो. 

स्ियंचलनामळेु कामाच्या स्िरूपात होत असलेले बदल, त्यातनू वनमागण होणारी प्रमखु नैवतक आव्हाने आवण 

तांवत्कदृष््टया प्रर्त असनूही सामाविकदृष््टया न्याय्य ि मानिकें वद्रत रोिर्ारव्यिस्र्था र्डिण्याचे मार्ग यांचा 

सविस्तर ऊहापोह येर्थे करण्यात आला आह.े मानिी सन्मानाला मार्गदशगक तत्त्ि माननू, समािाने स्ियंचलनाचा 

लाभ रे्ताना मानिी श्रमांचे अंतवनगवहत मूल्य कसे िपािे, याविषयीच्या शैक्षवणक आवण धोरणात्मक चचेला हा 

अभ्यास महत्त्िपूणग योर्दान दतेो. 

संिोधनाची उविष्ट े:  

सदर संशोधन पढुील विवशष्ट उवद्दष्टांच्या आधारे करण्यात आले आह े: 

1. समकालीन तसेच उदयोन्मखु श्रमबािारांमध्ये स्ियंचलन आवण कृवत्म बवुद्धमत्ता यांचा रोिर्ाराच्या 

रचना ि स्िरूपािर होणाऱ्या पररणामांचा अभ्यास करणे. 

2. कायागच्या संदभागत मानिी सन्मान या संकल्पनेचे विशे्लषण करणे, विशेषतः स्िायत्तता, आत्मसन्मान, 

सामाविक ओळख आवण आवर्थगक िीिनातील अर्थगपणूग सहभार् या र्टकांच्या दृष्टीने. 

3. स्ियंचलनाशी संबंवधत नैवतक आव्हाने ओळखणे, ज्यामध्ये रोिर्ार विस्र्थापन, कौशल्यांचे अिमलू्यन, 

कायगस्र्थळी वनरीक्षणाधाररत व्यिस्र्थापन तसेच नव्या रोिर्ारसंधींमध्ये असलेली असमानता यांचा 

समािेश आह.े 

4. मानि आवण यंत् यांच्यातील बदलत्या संबंधांचे मलू्यमापन करणे आवण त्याचा मानिी कतृगत्ि, 

िबाबदारी ि कायगस्र्थळी वनणगयप्रवक्रयेिर होणारा पररणाम अभ्यासणे. 

5. स्ियंचवलत अर्थगव्यिस्र्थेत कामर्ारांचे हक्क िपण्यासाठी, न्याय्य संक्रमण सवुनवित करण्यासाठी आवण  
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सिगसमािेशक रोिर्ाराला प्रोत्साहन दणे्यासाठी राबविण्यात येणाऱ्या धोरणात्मक ि संस्र्थात्मक 

उपाययोिनांचे मलू्यमापन करण.े 

सावहत्याची समीक्षा :  

स्ियंचवलत िर्ातील रोिर्ाराचे भविष्य या विषयािर अलीकडील संशोधकांनी व्यापक अभ्यास केला 

असनू, िेर्ाने बदलणाऱ्या तांवत्क िातािरणात मानिी सन्मान िपण्यािर विशेष भर वदला आह.े अवमनी इत्यादी 

(२०२५) यांनी कृवत्म बवुद्धमते्तिर आधाररत श्रमबािारात कामर्ारांची ससंुर्तता आवण सन्मान वटकिण्यासाठी 

आयषु्यभर चालणारे अध्ययन, नैवतक िाणीि आवण अनुकूलनक्षमता आिश्यक असल्याचे अधोरेवखत केले 

आह.े तावत्त्िक दृवष्टकोनातून अलाक्िे (२०२५) कायगक्षमता िाढीिर अवतररक् त भर वदल्यास मानिी श्रम केिळ 

साधन म्हणनू पावहले िाण्याचा धोका असल्याचे सवूचत करतात आवण रोिर्ारके्षत्ातील एआय प्रशासन मानिी 

सन्मानावधवष्ठत असाि,े असे प्रवतपादन करतात. रोिर्ाराच्या र्णुिते्तचा अभ्यास करताना अ डॅम्स-प्रॅसल (२०२५) 

असे आढळून आणतात की एआय मुळे उत्पादकता िाढत असली तरी वनरीक्षण, अवस्र्थरता आवण स्िायत्ततेचा 

ऱ्हास यामळेु कायागतील सन्मान धोक्यात येऊ शकतो. यास प्रत्यतु्तर म्हणनू बाउअर आवण ग्रेव्हन (२०२५) 

पारदशगकता, िापरकताग-वनयंत्ण आवण मानिी कतृगत्िाला प्राधान्य दणेाऱ्या मानिकें वद्रत प्रणालींचा आग्रह 

धरतात. संर्टनात्मक अभ्यासात बेहल इत्यादी (२०२५) यांनी एआय-आधाररत ज्ञानप्रणाली कायगक्षमता िाढि ू

शकतात, परंत ुयोग्य वनयमन नसल्यास ताणतणाि ि व्यविवनष्ठतेचा ऱ्हास होऊ शकतो, असे नमदू केले आह.े 

उद्योर्स्तरीय परुािे दतेाना ब्यवुटफुल.एआय (२०२५) कायगक्षमतेतील िाढ आवण रोिर्ारसरुवक्षततेबाबत 

कमगचाऱ्यांच्या वचंतेतील दरी अधोरेवखत करतात. सामाविक पातळीिर चेन (२०२५) अवनयंवत्त स्ियंचलनामुळे 

असमानता िाढण्याचा इशारा दतेात, तर वडप्लोमॅवटक फाउंडेशन (२०२५) रोिर्ार हा केिळ उत्पन्नाचा स्रोत 

नसनू मानिी सन्मानाचा आधार असल्याचे प्रवतपादन करते. अखेरीस, फाडेल (२०२५) आवण रीडम यनुायटेड 

(२०२५) मेटा-अध्ययन, नैवतक प्रशासन आवण मानिी हक्क यांना भविष्यातील कायगसन्मान वटकिण्यासाठी 

अत्यािश्यक मानतात. 

संिोधन पद्धती :  

या अध्ययनासाठी र्णुात्मक ि िणगनात्मक संशोधन पद्धतीचा अिलंब करण्यात आला आह.े 

संशोधनाचा आधार दयु्यम मावहतीच्या पद्धतशीर पररशीलनािर आधाररत असनू, स्ियंचलन, कृवत्म बवुद्धमत्ता, 

रोिर्ार आवण मानिी सन्मान यांशी संबंवधत सवमवक्षत वनयतकावलक लेख, ग्रंर्थ, धोरण अहिाल आवण 

संस्र्थात्मक अभ्यासांचे विशे्लषण करण्यात आले आह.े प्रमखु मदु्द ेओळखण्यासाठी विषयानसुार आशयविशे्लषण 

पद्धतीचा िापर करण्यात आला असनू, रोिर्ाराची र्णुित्ता, कौशल्यांतील पररितगन, मानि-यंत् परस्परसंिाद 

आवण नैवतक प्रश्न यांचा समािेश करण्यात आला आह.े संकल्पनात्मक ि तुलनात्मक विशे्लषणाच्या माध्यमातनू 

वनष्कषािंचे अर्थगवनणगयन करून, भविष्यातील रोिर्ाराचे मानिकें वद्रत आकलन विकवसत करण्याचा प्रयत्न या 

संशोधनात करण्यात आला आह.े 
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स्ियंचवलत िगातील रोिगाराचे भविष्य : मानिी सन्मान 

आि िार्वतक अर्थगव्यिस्र्था एका वनणागयक टप्प्यात प्रिेश करीत आहे, ज्याला अनेक अभ्यासक 

वडविटल व्यापारी क्रांती असे संबोधतात. या टप्प्याची मखु्य ओळख म्हणिे संज्ञानात्मक औद्योवर्कीकरण. 

पिूीच्या यांवत्कीकरण ि स्ियंचलनाच्या टप्प्यांमध्ये प्रामखु्याने शारीररक ि पनुराितृ्तीस्िरूप श्रमांची िार्ा यंत्ांनी 

रे्तली होती; परंत ु सध्याच े रूपांतर िनरेवटव्ह कृवत्म बवुद्धमत्ता, मशीन लवनिंर् आवण अल्र्ोररदवमक 

व्यिस्र्थापनामळेु र्थेट बौवद्धक, विशे्लषणात्मक ि सिगनशील कायािंिर पररणाम करत आह.े व्यापार, वित्त, 

वकरकोळ विक्री, िाहतकू ि परुिठा व्यिस्र्था तसेच व्यािसावयक सेिा के्षत्ांमध्ये स्ियंचलन ह ेकेिळ सहाय्यक 

साधन न राहता कामाच्या रचना, मलू्यमापन आवण मलू्यवनधागरण पद्धती बदलणारी एक संरचनात्मक शिी बनली 

आह.े वनणगयप्रवक्रया, ग्राहकांशी संिाद, िोखीम मूल्यांकन तसेच सिगनशील कामेही आता मोठ्या प्रमाणािर 

बवुद्धमान प्रणालीद्वारे वनयंवत्त वकंिा पार पाडली िात आहते. 

या पररितगनामळेु आधवुनक कायगिर्तात एक मलूभतू तणाि वनमागण झाला आह.े एका बािूला अभतूपिूग 

उत्पादकता िाढ वदसनू येत आह,े तर दसुऱ्या बािलूा मानिी सन्मान क्षीण होण्याचा धोका िाढत आह.े २०२५ 

च्या प्रारंभी प्रकावशत झालेल्या अनभुिाधाररत संशोधनानसुार, कृवत्म बवुद्धमत्ता-सक्षम प्रणाली वनयवमत ि अधग-

वनयवमत कामे िेर्ाने स्ियंचवलत करीत असनू, २०३० पयिंत औपचाररक के्षत्ातील मोठ्या प्रमाणािरील रोिर्ार 

विस्र्थापनाच्या धोक्यात येऊ शकतात. मात् ही समस्या केिळ रोिर्ार र्मािण्यापरुती मयागवदत नाही. 

रोिर्ारातील मानिी सन्मान हा केिळ काम उपलब्ध असण्यािर अिलंबनू नसनू, स्िायत्तता, अर्थगपणूग सहभार्, 

मानिी वनणगयक्षमतेची दखल आवण समािासाठी योर्दान दते असल्याची िाणीि या र्टकांिर आधाररत असतो. 

स्ियंचवलत िर्ात कामर्ारांना िाढत्या प्रमाणात अल्र्ोररदवमक वनरीक्षण, वनणगयस्िातंत्र्यात र्ट आवण 

तकुडीकरण झालेल्या भवूमकांचा सामना करािा लार्त आह,े ज्यामळेु त्यांचे कतृगत्ि ि ओळख कमकुित होऊ 

शकते. अशा प्रितृ्ती अवनयंवत्त रावहल्यास काम केिळ साधनात्मक कृती बननू नैवतक ि सामाविक मलू्यांपासनू 

तटुण्याचा धोका आह.े म्हणनूच रोिर्ाराचे भविष्य केिळ आवर्थगक कायगक्षमता वकंिा तांवत्क क्षमतेच्या वनकषांिर 

न मोिता, मानिी सन्मानाला कें द्रस्र्थानी ठेिणाऱ्या चौकटीतनू तपासणे आिश्यक ठरते. अशी चौकट 

स्ियंचलनामळेु मानिी क्षमतेचा विकास होईल याची खात्ी दईेल, तसेच कामाच्या नैवतक ि सामाविक पायाभूत 

मलू्यांचे संरक्षण करेल. 

“वडविटल सन्मान” चौकटीची संकल्ह्पना :  

आि कायगस्र्थळांमध्ये मानिी सन्मानाची संकल्पना नव्या तांवत्क वनयंत्णपद्धतींमळेु अवधक 

आव्हानात्मक ठरत आह.े वडविटल सन्मान म्हणिे कृवत्म बवुद्धमत्ता ि स्ियंचलनाने र्डिलेल्या िातािरणात 

मानिी स्िायत्तता, वनणगयक्षमता आवण आत्ममूल्य यांचे संरक्षण. कामकाि अवधकावधक आकडेिारीिर आधाररत 

होत असताना, सन्मानाला धोका केिळ बेरोिर्ारीमुळेच नव्ह ेतर काम कसे संर्वटत, वनरीवक्षत आवण मूल्यमापन 

केले िाते यामुळेही वनमागण होत आह.े 
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वडविटल सन्मानासमोरील एक मोठा धोका म्हणिे अल्र्ोररदवमक व्यिस्र्थापनाद्वारे होणारे साधनीकरण. 

अनेक व्यापारी के्षत्ांमध्ये कामर्ारांचे वनरीक्षण अस्पष्ट “ब्लॅक बॉक्स” अल्र्ोररदमद्वारे केले िाते. ह ेअल्र्ोररदम 

कामे िाटप करतात, कायगक्षमता मोितात आवण कामाचा िेर् वनयंवत्त करतात. पररणामी कामर्ार केिळ मोिता 

येणाऱ्या पररणामांपरुते मयागवदत राहतात आवण मानिी श्रम आकडेिारीतील एका चलासारखे िार्िले िातात. 

यामळेु िैयविक स्िायत्तता कमी होते, वनणगयस्िातंत्र्यािर मयागदा येतात आवण कामाचा िैयविक अर्थग लोप 

पाितो. 

वडविटल सन्मानासमोरील आणखी एक महत्त्िाचा प्रश्न म्हणिे तज्ज्ञतेचे अिमूल्यन. िेव्हा स्ियंचलन 

कुशल ि विशेषीकृत कामांिर लक्ष कें वद्रत करते, तेव्हा िेतनािर आवण व्यािसावयक दिागिर खालील वदशेने 

दबाि वनमागण होतो. आि स्ियंचलनामुळे नफ्यात आवण र्तीत िाढ होत असली तरी, असरुवक्षत उद्योर्ांमध्ये 

रोिर्ारसरुवक्षतता कमी होत आह.े तज्ज्ञता वडविटल स्िरूपात सहि पनुरुत्पावदत होऊ लार्ल्याने कामर्ारांना 

मान्यता कमी वमळते आवण सौदबेािीची ताकद र्टते, ज्याचा र्थेट पररणाम कायगस्र्थळी मानिी सन्मानािर होतो. 

सामाविक-आविाक पररणाम आवण रोिगारातील धु्रिीकरण :  

संशोधनातनू व्यापारी के्षत्ात िाढत चाललेली वडविटल दरी स्पष्टपणे समोर येते, ज्यामळेु रोिर्ाराचे 

ध्रिुीकरण होत आह.े २०३० पयिंत स्ियंचलनामुळे वनयवमत आवण अधग-कुशल स्िरूपाच्या मोठ्या प्रमाणािरील 

नोकऱ्या विस्र्थावपत होण्याची शक्यता ितगिण्यात येत आह.े त्याचिेळी मानिी सिगनशीलता आवण यांवत्क 

बवुद्धमत्ता यांचा संर्म असलेल्या नव्या भवूमका वनमागण होत आहते. तर्थावप, या नव्या रोिर्ारसंधींमध्ये प्रिेश 

सिािंसाठी समान नसनू, उच्च-कुशल आवण वडविटल साक्षर कामर्ारांना अवधक लाभ होत आह.े 

या कालखंडात उदयास आलेला एक महत्त्िाचा प्रिाह म्हणिे “नि-तंत्ज्ञान (निटेक)”. या पद्धतीत 

कृवत्म बवुद्धमत्ता प्रणाली कमगचाऱ्यांच्या ितगनािर सकू्ष्म प्रभाि टाकून उत्पादकता आवण अनपुालन िाढिण्याचा 

प्रयत्न करतात. िरी अशा तंत्ज्ञानामुळे संिाद आवण समन्िय सधुारत असला, तरी सततचे वनरीक्षण, ितगनािर 

वनयंत्ण आवण र्ोपनीयतेच्या ऱ्हासाबाबत रं्भीर वचंता वनमागण होत आहते. सतत दखेरेखीखाली असल्याची 

भािना कमगचाऱ्यांमध्ये ताणतणाि िाढिते आवण संस्र्थेिरील विर्श्ास कमी करते. 

यावशिाय, IT आवण वित्तीय के्षत्ांमध्ये कृवत्म बवुद्धमत्ता-आधाररत पनुरगचनेदरम्यान कामर्ार कपातीचे 

प्रमाण िाढले आह.े या संक्रमणामुळे विशेषतः िलद र्तीने नव्याने कौशल्ये आत्मसात न करू शकणाऱ्या 

व्यािसावयकांमध्ये मानवसक तणाि, कौशल्यांचे कालबाय होणे आवण भविष्यातील अवनविततेची भीती िाढली 

आह.े त्यामुळे स्ियंचलनाचा पररणाम केिळ रोिर्ारसंख्येपरुता मयागवदत न राहता मानवसक स्िास्र्थय आवण 

व्यािसावयक ओळखीिरही खोलिर पररणाम करतो, ह ेअधोरेवखत होते. 

स्ियंचलन आवण रोिगाराचे पररमाण : 

आधवुनक यरु्ात स्ियंचलन, कृवत्म बवुद्धमत्ता आवण वडविटल तंत्ज्ञान यांच्या िाढत्या िापरामळेु 

िार्वतक रोिर्ारव्यिस्र्थेत आमलूाग्र बदल र्डून येत आहते. िल्डग इकॉनॉवमक फोरमच्या भविष्यातील रोिर्ार 
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अहिाल २०२५ नसुार, सन २०३० पयिंत िर्भरातील सुमारे ८० कोटी कामे तंत्ज्ञानामुळे अप्रचवलत ठरण्याची 

शक्यता आह.े मात्, याच कालािधीत समुारे ९७ कोटी निीन नोकऱ्या वनमागण होण्याचा अंदाि ितगविण्यात 

आला असनू, या नोकऱ्या प्रामखु्याने वडविटल तंत्ज्ञान, हररत ऊिाग आवण प्रर्त कौशल्यांिर आधाररत असतील. 

त्यामुळे रोिर्ार कमी होण्यापेक्षा रोिर्ाराचे स्िरूप बदलत असल्याचे स्पष्ट होते. 

िल्डग इकॉनॉवमक फोरमच्या आकडेिारीनसुार, समुारे ५० टक्के कंपन्या सन २०२७ पयिंत कृवत्म 

बवुद्धमते्तच्या सहाय्याने कमगचारी भवूमकांची पनुरगचना करतील. त्याचप्रमाणे, सध्या अवस्तत्िात असलेल्या 

कौशल्यांपैकी ििळपास ४४ टक्के कौशल्ये पढुील पाच िषािंत अप्रासंवर्क ठरण्याची शक्यता आह.े यामुळे 

कामर्ारांसाठी आिीिन अध्ययन आवण सतत कौशल्यविकास ही अत्यािश्यक बाब ठरत आह.े 

आवर्थगक सहकायग ि विकास संर्टनेच्या २०२३ च्या अभ्यासानसुार, िर्ातील समुारे २७ टक्के रोिर्ार 

र्थेट स्ियंचलनाच्या धोक्यात असनू, आणखी ३६ टक्के रोिर्ार अंशतः प्रभावित होत आहते. विशेषतः उत्पादन 

उद्योर्, िाहतकू सेिा, वकरकोळ विक्री आवण प्रशासकीय सेिा या के्षत्ांमध्ये स्ियंचलनाचा प्रभाि अवधक 

प्रमाणात िाणितो. 

भारतातील पररवस्िती : 

भारतातही स्ियंचलनाचे पररणाम िेर्ाने वदसनू येत आहेत. नॅसकॉमच्या २०२४ च्या अहिालानसुार, 

भारतीय मावहती-तंत्ज्ञान ि व्यिसाय प्रवक्रया व्यिस्र्थापन के्षत्ातील समुारे ६.५ टक्के पद े सन २०२५ पयिंत 

अप्रचवलत ठरण्याची शक्यता आह.े तर्थावप, याच कालािधीत कृवत्म बवुद्धमते्तशी संबंवधत समुारे ८.२ लाख 

निीन नोकऱ्या वनमागण होण्याचा अंदाि आह.े त्यामळेु रोिर्ार नष्ट होण्यापेक्षा रोिर्ाराचे स्िरूप अवधक 

कौशल्याधाररत होत असल्याचे वदसनू येते. 

मॅवकन्झी िार्वतक संशोधन संस्र्थेच्या २०२३ च्या अंदािानसुार, भारतातील सुमारे १२ कोटी 

कामर्ारांना सन २०३० पयिंत पनुकौशल्य प्रवशक्षणाची आिश्यकता भासणार आह.े बदलत्या तांवत्क 

िातािरणाशी िुळिनू रे्ण्यासाठी कामर्ारांना निीन ज्ञान ि कौशल्ये आत्मसात करणे अपररहायग ठरणार आह.े 

आवर्थगक सहकायग ि विकास संर्टनेच्या कौशल्य आढािा अहिाल २०२४ नसुार, भारतातील वनयवमत 

स्िरूपाच्या नोकऱ्यांपैकी समुारे ४३ टक्के कामे स्ियंचलनक्षम आहते. मात्, केिळ ११ टक्के कामांमध्ये मानिी 

सिगनशीलता, संिेदनशीलता आवण वनणगयक्षमता अपररहायग ठरते. ही बाब मानिी कौशल्यांचे अवद्वतीय महत्त्ि 

अधोरेवखत करते. 

र्ोल्डमन सॅक्सच्या २०२३ च्या अहिालानसुार, कृवत्म बवुद्धमते्तच्या िाढत्या िापरामळेु भारताच्या 

एकूण दशेांतर्गत उत्पादनात सन २०३० पयिंत समुारे ७ टक्के िाढ होऊ शकते. तर्थावप, याच कालािधीत समुारे 

५० लाख नोकऱ्यांिर संक्रमणिन्य दबाि वनमागण होण्याची शक्यता आह.े 

कायासंस्कृती आवण मानिी सन्मान : 
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स्ियंचलनाचा पररणाम केिळ रोिर्ारसंख्येपरुता मयागवदत नसनू तो कायगसंस्कृती आवण मानिी 

सन्मानािरही होत आह.े डेलॉइटच्या २०२४ च्या सिेक्षणानसुार, वडविटल वनरीक्षण साधने िापरणाऱ्या 

संस्र्थांमधील ७० टक्के कमगचारी त्यांच्या कामातील स्िायत्तता कमी झाल्याचे मान्य करतात. सतत वनरीक्षणामळेु 

कामर्ारांिर मानवसक ताण िाढत असल्याचे स्पष्ट होते. 

मानि संसाधन विकास विषयक आंतरराष्रीय संस्र्थेच्या २०२५ च्या सिेक्षणानुसार, समुारे ६२ टक्के 

कामर्ारांना असे िाटते की संर्णकीय अल्र्ोररदमिर आधाररत मलू्यमापनामुळे त्यांच्या िैयविक सिगनशीलतेचे 

अिमूल्यन होत आह.े पररणामी, कायागतील आत्मसन्मान आवण मानिी प्रवतष्ठा धोक्यात येण्याची शक्यता िाढत 

आह.े भारत कौशल्य अहिाल २०२५ नसुार, केिळ ३८ टक्के भारतीय कामर्ार स्ितःला कृवत्म बवुद्धमत्तायिु 

भविष्यासाठी तयार मानतात. याउलट, ६४ टक्के निोवदत कामर्ार वडविटल दबाि आवण सतत वनरीक्षणामळेु 

मानवसक तणािाचा अनभुि रे्त असल्याचे नमदू करतात. 

पुनकौिल्ह्य आवण मानिी सन्मानाचे संरक्षण : 

संयिु राष्रांची शैक्षवणक, िैज्ञावनक ि सांस्कृवतक संस्र्था आवण आंतरराष्रीय कामर्ार संर्टनेच्या 

२०२४ च्या संयिु अहिालानसुार, आिीिन अध्ययन आवण पनुकौशल्य कायगक्रमांमध्ये र्ुंतिणकू केल्यास 

स्ियंचलनामळेु होणारे रोिर्ार विस्र्थापन २५ ते ३० टक्क्यांपयिंत टाळता येऊ शकते. त्यामळेु वशक्षण ि प्रवशक्षण 

धोरणांना मध्यिती स्र्थान प्राप्त होते. भारत सरकारच्या कौशल्य भारत अवभयान २.० (२०२५) अंतर्गत १ कोटी 

कामर्ारांना उन्नत वडविटल कौशल्यांचे प्रवशक्षण दणे्याचे उवद्दष्ट वनवित करण्यात आले आह.े हा उपक्रम 

बदलत्या रोिर्ारविर्श्ात कामर्ारांना सक्षम करण्याच्या दृष्टीने अत्यंत महत्त्िाचा आह.े 

आंतरराष्रीय कामर्ार संर्टनेच्या २०२४ च्या अहिालानसुार, मानिकें वद्रत स्ियंचलन पद्धती 

स्िीकारणाऱ्या संस्र्थांमध्य े२० टक्के अवधक कमगचारी समाधान आवण १५ टक्के कमी मानवसक तणाि आढळून 

येतो. त्यामळेु तंत्ज्ञानाचा िापर मानिी सन्मान, स्िायत्तता आवण कल्याण कें द्रस्र्थानी ठेिनू केल्यासच तो 

समािोपयोर्ी आवण दीर्गकालीनदृष््टया लाभदायक ठरतो. 

स्ियंचवलत कायास्िळांतील नैवतक आव्हाने :  

व्यापारी कायगस्र्थळांमध्ये कृवत्म बवुद्धमते्तचे एकत्ीकरण मानिी सन्मानािर र्थेट पररणाम करणारी अनेक 

नैवतक आव्हाने उभी करते. त्यापैकी एक प्रमखु समस्या म्हणिे अल्र्ोररदवमक पक्षपात. स्ियंचवलत भरती, 

मलू्यमापन आवण पदोन्नती प्रणाली प्रवशक्षणमावहतीत असलेल्या ऐवतहावसक असमानता पनुरुत्पावदत करू 

शकतात. यामुळे न्याय्य संधी आवण समानतेच्या तत्त्िांना बाधा पोहोचते. 

आि पारदशगकता आवण न्याय्यता याबाबतच्या वचंता अवधक तीव्र झाल्या आहते. अनेक कृवत्म 

बवुद्धमत्ता प्रणालींची वनणगयप्रवक्रया समिण्यास कठीण असल्याने कमगचाऱ्यांना त्यांच्या कारवकदीिर पररणाम 

करणारे वनणगय कसे रे्तले िातात याबाबत अवनवितता राहते. ही अस्पष्टता स्िायत्तता कमी करते, संस्र्थेिरील 

विर्श्ास ढासळिते आवण कामर्ारांच्या उद्दशेबोध ि ओळखीिर नकारात्मक पररणाम र्डिते. 
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यासोबतच, व्यापक वडविटल वनरीक्षणामुळे र्ोपनीयता आवण सायबरसरुक्षा धोके िाढले आहते. 

सिेक्षणांनसुार बहुसंख्य कमगचारी असा विर्श्ास व्यि करतात की कृवत्म बवुद्धमत्ता साधने भविष्यात त्यांना कमी 

मलू्यिान बनि ूशकतात, ज्यामळेु कायगस्र्थळी असरुवक्षतता आवण तणाि अवधक िाढतो. 

मानिकें वद्रत भविष्याकडे िाणाऱ्या रणनीती :  

स्ियंचवलत कायगिर्तात मानिी सन्मानाचे संरक्षण करण्यासाठी बदलाऐििी िदृ्धी (ऑर्मेंटेशन) या 

दृवष्टकोनाचा स्िीकार करणे अत्यािश्यक आह.े संस्र्थांनी अशा कृवत्म बवुद्धमत्ता प्रणाली स्िीकारल्या पावहिेत 

ज्या मानिी वनणगयक्षमता, सिगनशीलता आवण समस्या-वनराकरण क्षमतेला परूक ठरतील, कामर्ारांना पणूगतः 

बदलणाऱ्या नसाव्यात. 

तसेच पारंपररक मानि संसाधन व्यिस्र्थापन पद्धतींपासनू पढु े िाऊन मानिी संभाव्यता व्यिस्र्थापन 

स्िीकारणे आिश्यक आह.े या दृवष्टकोनात तांवत्क कौशल्यांबरोबरच सहानभुूती, नैवतक विचारशिी आवण 

कल्पकतेला महत्त्ि वदले िाते. अखेरीस, संक्रमणाच्या काळात कामर्ारांना आधार दणे्यासाठी सिगसमािेशक 

धोरणात्मक चौकटी विकवसत करणे र्रिेचे आह.े आिीिन अध्ययन, पनुकौशल्य प्रवशक्षण कायगक्रम आवण 

मिबतू सामाविक सरुक्षा िाळे यांद्वारे तांवत्क प्रर्ती मानिी सन्मानाशी ससंुर्त राहील, याची खात्ी करता येईल. 

वनष्कषा :  

स्ियंचलन, कृवत्म बवुद्धमत्ता आवण वडविटल तंत्ज्ञान ह े केिळ तांवत्क बदल नसनू, ते रोिर्ाराच्या 

संकल्पनेलाच नव्याने आकार दणेारे सामाविक-आवर्थगक पररितगन आह.े या पररितगनामळेु उत्पादकता, कायगर्ती 

आवण आवर्थगक कायगक्षमता यामध्ये लक्षणीय िाढ होत असली, तरी त्याचिेळी मानिी सन्मान, स्िायत्तता आवण 

कायागतील अर्थगबोध यांिर रं्भीर प्रश्नवचन्ह वनमागण झाले आह.े त्यामुळे स्ियंचलनाचे मलू्यांकन केिळ 

रोिर्ारसंख्येच्या िाढ-र्टीपरुते मयागवदत ठेिणे अपरेु ठरते. या अभ्यासातनू ह ेअधोरेवखत होते की रोिर्ारातील 

मानिी सन्मान हा केिळ नोकरी अवस्तत्िात असण्याशी वनर्वडत नसनू, वनणगयस्िातंत्र्य, कौशल्यांची दखल, 

सिगनशील सहभार् आवण सामाविक योर्दानाची िाणीि या र्टकांिर आधाररत असतो. अल्र्ोररदवमक 

व्यिस्र्थापन, सततचे वडविटल वनरीक्षण आवण अस्पष्ट वनणगयप्रवक्रया यांमुळे कामर्ारांचे साधनीकरण होण्याचा 

धोका िाढत आह.े ही प्रितृ्ती अवनयंवत्त रावहल्यास काम नैवतक ि सामाविक मलू्यांपासनू तटूुन केिळ 

मोिमापयोग्य उत्पादनात रूपांतररत होऊ शकते. स्ियंचलनामळेु रोिर्ाराचे ध्रिुीकरण िाढत असनू, उच्च-कुशल 

ि वडविटल साक्षर कामर्ारांना अवधक संधी वमळत आहेत, तर वनयवमत ि अधग-कुशल कामर्ार असरुवक्षततेच्या 

िायेत िात आहते. याचा पररणाम केिळ आवर्थगक विषमतेपुरता मयागवदत न राहता मानवसक तणाि, व्यािसावयक 

ओळखीचे संकट आवण सामाविक अस्र्थैयग या स्िरूपातही वदसनू येतो. त्यामळेु रोिर्ाराचा प्रश्न हा मानिी 

कल्याणाचा प्रश्न म्हणनू समिून रे्णे आिश्यक ठरते. या पार्श्गभमूीिर “मानिकें वद्रत स्ियंचलन” आवण “वडविटल 

सन्मान” या संकल्पना अत्यंत महत्त्िाच्या ठरतात. तंत्ज्ञानाचा िापर मानिी क्षमतेची िार्ा रे्ण्यासाठी नव्ह,े तर 

ती िवृद्धंर्त करण्यासाठी केला रे्ला पावहिे. आिीिन अध्ययन, पनुकौशल्य प्रवशक्षण, पारदशगक अल्र्ोररदवमक 
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व्यिस्र्था आवण मिबूत सामाविक सरुक्षा यांद्वारेच स्ियंचलन आवण मानिी सन्मान यांच्यात संतुलन साधता 

येईल. अखेर, स्ियंचवलत िर्ातील रोिर्ाराचे भविष्य ह ेअपररहायगपणे तांवत्क आह;े परंत ु ते अमानिी असणे 

आिश्यक नाही. योग्य धोरणे, नैवतक चौकटी आवण मानिकें वद्रत दृष्टीकोन स्िीकारल्यास तांवत्क प्रर्ती मानिी 

सन्मानाशी ससंुर्त ठेिता येऊ शकते. म्हणनूच भविष्यातील रोिर्ारव्यिस्र्था ही केिळ कायगक्षमतेिर आधाररत न 

राहता, मानिी प्रवतष्ठा, स्िायत्तता आवण सामाविक न्याय यांना कें द्रस्र्थानी ठेिणारी असली पावहिे—हीच या 

अभ्यासाची मलूभतू वनष्पत्ती आह.े 
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