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भारतीय बँवकंग के्षत्रातील विलीनीकरण धोरणांचा अभ्यास : स्टेट बँक 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

साराांश (Abstract) : 

गेल्या दोि दिकांि भारिीय बँवकंग के्षत्राि मोठ्या प्रमाणािर संरचिात्मक बदल घडूि आले आहिे. 

स्पधाव िाढणे, ििीि िंत्रज्ञािाचा िापर, जागविकीकरण आवण आवथवक स्थैयव या घिकांमुळ ेबँकांचे विलीिीकरण 

ि अवधग्रहण (Merger and Acquisition) ही एक महत्त्िाची रणिीिी ठरली आह.े स्िेि बँक ऑ  इवंडया 

(SBI) आवण विच्या सहयोगी बँकांचे विलीिीकरण हा भारिीय सािवजविक के्षत्रािील बँवकंग सधुारणांचा एक 

ऐविहावसक पाऊल  मािले  जािे. या संिोधिाचा मखु्य उद्देि SBI ि विच्या सहयोगी बँकांच्या 

विलीिीकरणामुळ ेआवथवक कायवक्षमिा, कामकाजाची पद्धि आवण भारिीय बँवकंग के्षत्रािर झालेल्या पररणामांचा 

अभ्यास करणे हा आह.े या अभ्यासासाठी दयु्यम मावहिीच्या आधारे, विलीिीकरणापिूव ि विलीिीकरणािंिरच्या 

कालािधीिील आवथवक गुणोत्तरांचे विशे्लषण करूि विष्कषव काढण्याि आले आहिे. अभ्यासाििू असे वदसिू येिे 

की, सरुिािीला  काही अडचणी आल्या असल्या िरी  दीघवकालीि दृष्टीिे SBI ची आवथवक िाकद, कायवक्षमिा 

आवण बाजारािील स्थाि अवधक मजबिू झाले आह.े 

मुख्य िब्द : स्टेट बँक ऑफ इवंडया (SBI), सहयोर्ी बँका, भांडिली पयागप्तता, वडविटल बँवकंर् (YONO), 

बँक विलवलवनकरण ि अवधग्रहण (Merger and Acquisition), भारतीय बँवकंर् के्षत्, 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

प्रस्तािना : 

भारतीय अर्थगव्यिस्र्थेचा कणा म्हणनू बँवकंर् के्षत्ाकडे पावहले िाते. उद्योर्, व्यापार, शेती आवण सेिा 

क्षेत्ाच्या विकासासाठी बँका आवर्थगक मदत करतात. 1991 नंतरच्या आवर्थगक उदारीकरणामुळे भारतीय बँवकंर् 

के्षत्ात मोठे बदल झाले. या बदलांच्या पार्श्गभूमीिर बँकांचे विलीनीकरण ि अवधग्रहण ही संकल्पना अवधक 

महत्त्िाची ठरली. 

स्टेट बँक ऑफ इवंडया(SBI) ही भारतातील सिागत मोठी सािगिवनक के्षत्ातील बँक असनू वतच्या अनेक  
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सहयोर्ी बँका पिूी स्ितंत्पणे कायगरत होत्या. मात्, या स्ितंत् अवस्तत्िामुळे कायागतील पनुराितृ्ती, िास्त खचग 

आवण कायगक्षमतेिर मयागदा येत होत्या. म्हणनूच 2017 मध्ये SBI ि वतच्या पाच सहयोर्ी बँकांचे विलीनीकरण 

करण्यात आले. हा वनणगय केिळ प्रशासकीय नसनू दीर्गकालीन आवर्थगक सधुारणा आवण बँवकंर् के्षत् मिबतू 

करण्याच्या दृष्टीने महत्त्िाचा होता. 

विलीनीकरणाची संकल्ह्पना ि महत्त्ि : 

विलीनीकरण म्हणिे दोन वकंिा अवधक संस्र्था एकत् येऊन एक निीन मोठी विस्ताररत संस्र्था वनमागण 

करणे. बँवकंर् के्षत्ात विलीनीकरणामार्ील प्रमखु उवद्दष्ट ेपढुीलप्रमाणे आहते: 

• बँकेचे भांडिल िाढविणे 

• कायगक्षमता ि उत्पादकता सधुारणे 

• खचग कमी करणे (Economies of Scale) 

• स्पधागत्मकता िाढविणे 

• िोखीम योग्य पद्धतीने हाताळणे 

भारतीय बँवकंर् के्षत्ात सािगिवनक के्षत्ातील बँकांचे विलीनीकरण ह ेआवर्थगक स्र्थैयग राखण्यासाठी आवण 

िार्वतक पातळीिर स्पधाग करण्यासाठी आिश्यक मानले िाते. 

सावहत्याचा आढािा (Review of Literature) : 

अनेक अभ्यासकांनी बँक विलीनीकरणाच्या पररणामांचा अभ्यास केला आह.े काही अभ्यासांमध्ये असे 

आढळले आह े की विलीनीकरणामुळे दीर्गकालीन नफा ि कायगक्षमता िाढते, तर काही अभ्यासांमध्ये 

अल्पकालीन काळात नफा र्ट, कमगचारी असंतोष आवण तांवत्क अडचणी आढळून आल्या आहते. 

भारतीय पररवस्र्थतीत पाहता, स्टेट बँक ऑफ इवंडया (SBI) आवण वतच्या सहयोर्ी बँकांचे विलीनीकरण 

ह ेआतापयिंतचे सिागत मोठ्या बँवकंर् सधुारणांपैकी एक मानले िाते. अनेक अभ्यासांमध्ये असे नमदू करण्यात 

आले आह ेकी, विलीनीकरणानंतर SBI चे भांडिली र्ुणोत्तर, मालमते्तची र्णुित्ता आवण बािारातील वहस्सा 

सधुारला आह.े तर्थावप, मानिी संसाधन व्यिस्र्थापन ि तंत्ज्ञानाचे एकत्ीकरण ही विलीनीकरणानंतरची मोठी 

आव्हाने ठरली. 

संिोधनाची उविष्ट े: 

या संशोधनाची प्रमखु उवद्दष्ट ेपुढीलप्रमाणे आहते: 

1. भारतीय बँवकंर् क्षेत्ातील विलीनीकरण धोरणांचा अभ्यास करण.े 
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2. स्टेट बँक ऑफ इवंडया (SBI) आवण वतच्या सहयोर्ी बँकांच्या विलीनीकरणामार्ील कारणांचा आढािा 

रे्णे. 

3. विलीनीकरणापूिी ि विलीनीकरणानंतरच्या आवर्थगक कामवर्रीचे विशे्लषण करणे. 

4. विलीनीकरणाचा भारतीय बँवकंर् के्षत्ािर काय पररणाम झाला आह ेह ेसमिनू रे्णे. 

5. भविष्यात होणाऱ्या बँक विलीनीकरणांसाठी उपयिु सचूना दणेे. 

संिोधन पद्धती (Research Methodology) : 

सदर संशोधनाकरीता िणगनात्मक ि विशे्लषणात्मक पद्धतीचा अिलंब करण्यात आला आह.े 

अभ्यासासाठी दयु्यम मावहतीचा िापर करण्यात आला असनू SBI चे िावषगक अहिाल, ररझव्हग बँक ऑफ 

इवंडयाचे अहिाल, संशोधन लेख, िनगल्स ि प्रकावशत मावहती यांचा आधार रे्ण्यात आला आह.े 

अभ्यासाचा कालािधी विलीनीकरणापिूीचे पाच िषे आवण विलीनीकरणानंतरचे पाच िषे असा 

ठेिण्यात आला आह.े बँकेची आवर्थगक कामवर्री मोिण्यासाठी विविध आवर्थगक र्णुोत्तरांचा िापर करण्यात 

आला आह.े 

आविाक कामवगरीचे विशे्लषण : 

विलीनीकरणापूिी स्टेट बँक ऑफ इवंडया (SBI) ि वतच्या सहयोर्ी बँकांची आवर्थगक कामवर्री 

स्ितंत्पणे मोिली िात होती. विलीनीकरणानंतर मात् एकवत्त बँकेची आवर्थगक वस्र्थती अवधक व्यापक स्िरूपात 

पावहली िाऊ लार्ली. 

विविध आवर्थगक वनदशेांकांच्या आधारे असे वदसनू येते की: 

• प्रवत समभार् उत्पन्न (EPS) मध्ये सरुुिातीला र्थोडी र्ट झाली, परंत ुनंतर दीर्गकालीन दृष्टीने सधुारणा 

झाली. 

• मालमत्तेिरील परतािा (ROA) ि भांडिलािरील परतािा (ROE) हळूहळू सधुारताना वदसतो. 

• अनतु्पावदत मालमते्तचे प्रमाण (NPA) वनयंवत्त करण्यात SBI ला यश आले. 

• भांडिली पयागप्तता र्णुोत्तर अवधक मिबतू झाले. 

कायाप्रणाली ि व्यिस्िापकीय पररणाम : 

विलीनीकरणानंतर शाखांचे एकत्ीकरण, तंत्ज्ञानाचे मानकीकरण आवण वडविटल बँवकंर् सेिा अवधक 

प्रभािी झाल्या. YONO सारख्या वडविटल प्लॅटफॉमगमुळे ग्राहकसेिा सधुारली. मात्, सरुुिातीच्या काळात 

कमगचारी समायोिन, पदोन्नती ि कायगपद्धतीतील बदल यासंबंधी काही अडचणी वनमागण झाल्या. 

विलीनीकरणाचे फायदे ि मयाादा : 
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फायदे : 

• मोठे भांडिली बळ 

• आंतरराष्रीय बािारात स्पधाग करण्याची क्षमता 

• खचग कमी होतो 

• ग्राहकांना अवधक चांर्ल्या सेिा 

मयाादा : 

• सरुुिातीला नफा कमी होऊ शकतो 

• कमगचारी असंतोष 

• तांवत्क एकत्ीकरणातील अडचणी 

वनष्कषा ि सूचना : 

सदर अभ्यासातनू असे वदसनू येते की SBI ि वतच्या सहयोर्ी बँकांचे विलीनीकरण ह ेभारतीय बँवकंर् 

के्षत्ासाठी दीर्गकालीनदृष््टया फायदशेीर ठरले आह.े सरुुिातीला काही अडचणी असल्या तरी आवर्थगक स्र्थैयग, 

कायगक्षमता आवण स्पधागत्मकता या बाबतीत सकारात्मक पररणाम वदसनू येतात. भविष्यातील बँक 

विलीनीकरणांसाठी पढुील सचूना करता येतील : 

• विलीनीकरण करण्यापिूी योग्य वनयोिन अवधक असािे. 

• मानिी संसाधन व्यिस्र्थापनािर विशेष भर द्यािा. 

• तांवत्क बदल हळूहळू अमलात आणािेत. 

• विलीनीकरणानंतर िेळोिेळी मलू्यांकन करािे. 
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